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Le montant des colits restant a encourir sur les contrats a long terme est déterminé sur la base d’estimations, en

particulier les budgets des co(its a terminaison, régulierement mises a jour par les responsables de projets.

L'estimation des colits a terminaison nécessite I'exercice du jugement et a des conséquences sur la
comptabilisation du chiffre d’affaires, la reconnaissance de la marge associée a chaque projet a long terme en cours
a la date de cloture des comptes, et |'évaluation des provisions pour pertes a terminaison pour les contrats
onéreux. Ces estimations reposent sur la fiabilité des processus budgétaires mis en place par la direction et sur
I'estimation de I'avancement, de la marge a terminaison et des éventuelles provisions pour pertes a terminaison.
Cela nous conduit a considérer la comptabilisation du chiffre d’affaires a I'avancement pour les contrats a long
terme et |'évaluation des provisions pour pertes a terminaison pour les contrats onéreux comme un point clé de

notre audit.

Réponse au risque identifié

Pour répondre au risque lié a la comptabilisation des contrats a long terme, nous avons :

»  évalué la conception des contréles pertinents du processus de comptabilisation a I'avancement des contrats a

long terme et réalisé un test de cheminement ;

* sélectionné des contrats a tester sur la base de critéres puis par échantillon, rapproché les données comptables
avec les suivis budgétaires, corroboré le degré d’avancement retenu pour sa comptabilisation en examinant

notamment la documentation technique, les contrats, les analyses des co(ts et les revues budgétaires ;

*  testé la réalité des colts réellement encourus au cours de la période pour les projets sélectionnés, par

échantillon statistique a partie du détail des colts ;

»  vérifié le calcul des provisions pour pertes a terminaison reposant sur I’estimation du budget a terminaison,

I'avancement calculé et la marge comptabilisée a la cléture de I'exercice.

Evaluation des frais de développement activés

(notes 2.6.2 et 3.1 de I'annexe aux comptes consolidés)

Risque identifié

Comme indiqué en note 2.6.2 « Recherche et développement — Travaux de recherche et développement réalisés en
interne » de I'annexe, les frais de développement sont comptabilisés en immobilisations incorporelles dés lors que
les criteres définis par la norme IAS 38 sont respectés. Au 31 décembre 2022, le total des co(ts activés représente

une valeur nette comptable de 6,2 millions d’euros.

L’éligibilité des projets est revue tous les semestres en accord avec la direction générale, la direction technique et la

direction financiere du groupe.
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Dans le cadre de notre audit, nous portons une attention particuliere a ces frais de développement car leur
activation repose sur du jugement et des estimations notamment pour les deux critéres suivants :
o |a faisabilité technique de I'achevement de I'actif incorporel afin de pouvoir I'utiliser ou le vendre ;

e la probabilité que des profits futurs pourront étre rattachés a cet actif.

Compte tenu de la part importante de jugement sur laquelle se fonde I'activation des frais de développement, nous

avons considéré I'évaluation de la valeur nette des frais de développement comme un point clé de notre audit.

Réponse au risque identifié

Nos travaux ont notamment consisté a :

e prendre connaissance des processus mis en place pour I'évaluation des frais de développement ;

o vérifier 'existence et I'exactitude des montants comptabilisés au titre des frais de développement. Nous
avons notamment rapproché les montants activés avec les données internes de suivi des temps et nous
avons également testé, sur la base de sondages, les charges externes capitalisées ;

® nous entretenir avec la direction financiére et la direction technique, et nous appuyer sur la
documentation de cette derniére, afin d’apprécier le caractére raisonnable des principales données et
hypothéses sur lesquelles se fondent cette activation, en particulier la perspective de rentabilité future et
la faisabilité technique du projet ;

e corroborer les diverses informations obtenues lors de ces entretiens avec les données de ventes
prévisionnelles pour les commandes fermes obtenues par le groupe en lien avec les projets activés ;

o identifier tout indicateur de perte de valeur sur ces projets qui nécessiterait la mise en place d’un test de

dépréciation.

Nous avons par ailleurs apprécié le caractéere approprié des informations fournies dans les notes 2.6.2 « Recherche
et développement — Travaux de recherche et développement réalisés en interne » et 3.18 « Frais de recherche et

développement » de I'annexe aux comptes consolidés.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, aux
vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires des informations relatives au Groupe,

données dans le rapport de gestion du Conseil d'administration.

Nous n’avons pas d’observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.
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Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, le

commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit
face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion.
Le risque de non-détection d’une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui
d’une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification,

les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

il prend connaissance du contréle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures d’audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur |'efficacité du contrdle

interne ;

il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractere raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les

comptes consolidés ;

il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de continuité
d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude significative liée a des
événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre
son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport,
étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la
continuité d’exploitation. S'il conclut a I'existence d’une incertitude significative, il attire I'attention des
lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette
incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une

certification avec réserve ou un refus de certifier ;

il apprécie la présentation d’ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolidés

refletent les opérations et événements sous-jacents de maniere a en donner une image fidele ;

concernant I'information financiére des personnes ou entités comprises dans le périmétre de
consolidation, il collecte des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour exprimer une opinion sur
les comptes consolidés. Il est responsable de la direction, de la supervision et de la réalisation de I'audit

des comptes consolidés ainsi que de I'opinion exprimée sur ces comptes.
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5  Etats financiers

5.1 Comptes consolidés

5.1.1 Etat de la situation financiére

ACTIF (en milliers d’euros) NOTES 31/12/2021

ACTIFS NON COURANTS
Ecarts d'acquisition 3.1 2487 2487
Autres immobilisations incorporelles 31 7 602 3658
Immobilisations corporelles 3.2 18 052 4836
Actifs financiers non courants 33 12 857 420
Actifs d'impots différés 34 66 126
TOTAL 41 064 11 527
ACTIFS COURANTS
Stocks 35 12 015 4252
Clients et autres débiteurs 3.6 19 118 11131
Actifs d'imp0ts exigibles 3.6 1101 696
Autres actifs financiers courants 3.7 — —
Trésorerie et équivalents de trésorerie 3.7 135463 177 155
TOTAL 167 697 193 234
TOTAL ACTIFS 208 761 204 761
PASSIF ET CAPITAUX PROPRES (en milliers d’euros) NOTES M
Capital 3355 3353
Primes d’émission 191 621 201 855
Actions propres (895) (1237)
Résultats accumulés non distribués (59 151) (31 360)
CAPITAUX PROPRES ATTRIBUABLES AUX PROPRIETAIRES DE LA SOCIETE 134 930 172 611
Participations ne donnant pas le controle = —
CAPITAUX PROPRES 134 930 172 611
PASSIFS NON COURANTS
Subventions d’investissement 3.11 2 500 —
Provisions — part a plus d'un an 3.8 2482 2195
Emprunts et dettes financiéres — part a plus d’'un an 3.9 4505 3518
Passifs d'impots différés 3.4 688 640
TOTAL 10 175 6353
PASSIFS COURANTS
Provisions — part a moins d'un an 3.8 5651 6 504
Emprunts et dettes financiéres échus a moins d’un an 3.9 1552 1065
Fournisseurs et autres créditeurs 3.10 18 223 6682
Autres passifs courants 3.10 38 230 11 546
Impot courant 3.10 — —
TOTAL 63 656 25797
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 208 761 204 761
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Etats financiers D

5.1.2  Etat du résultat net et des autres éléments du résultat global

(en milliers d’euros) NOTES 2021

Chiffre d’affaires 3.12 16 061 13130
Autres produits de I'activité 3.13 1882 1483
PRODUITS DES ACTIVITES COURANTES 17 943 14 613
Achats consommés (16 025) (10 425)
Variation des stocks de produits en cours et finis 125 (102)
Charges de personnel 3.14 (17 654) (11631)
Charges externes (21 038) (7 835)
ImpOts et taxes (190) (128)
Dotations aux amortissements 3.15 (1774) (1512)
Dotations aux provisions 3.15 222 (6529)
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT (38 390) (23 549)
Produits et charges opérationnels non courants (57) 31
RESULTAT OPERATIONNEL (38 447) (23 518)
Produits de trésorerie et équivalents 3.16 701 166
Co(t de I'endettement financier brut 3.16 (314) (207)
CoUt de I'endettement financier net 3.16 387 (41)
Charge d’'imp0t sur le résultat 3.17 (97) (14)
Résultat net des activités ordinaires poursuivies (38 157) (23 573)
RESULTAT NET DE LA PERIODE (38 157) (23 573)
Attribuable aux propriétaires de la Société (38 157) (23 573)
Attribuable aux participations ne donnant pas le contréle = —
Résultat net par action — attribuable aux propriétaires de la Société 3.19 (1,37) (0,85)
Résultat net dilué par action — attribuable aux propriétaires de la Société 3.19 (1,37) (0,85)
RESULTAT NET DE LA PERIODE (38 157) (23 573)
Gains et pertes actuariels liés aux provisions pour retraite 77 43
Ecart de conversion (149) 49
Impots différés reconnus en capitaux propres (21) (11)
Autres éléments du résultat global (93) 81
RESULTAT GLOBAL DE LA PERIODE (38 250) (23 492)
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5  Etats financiers

5.1.3 Tableau des flux de trésorerie

(en milliers d’euros)

2021

RESULTAT NET DE LA PERIODE (38 157) (23 573)
Dotations nettes aux amortissements & provisions 1285 7561
Autres produits et charges calculés 698 (162)
Plus et moins-values de cession 248 402

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT APRES COUT DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET ET IMPOT (35926) (15773)
Co(t de I'endettement financier net 312 (55)
Charge d'impét Y (1003) (679)

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT AVANT COUT DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET ET IMPOT (36 617) (16 507)
Imp6ts versés Y 684 683
Diminution (augmentation) des Stocks (7 764) (1410)
Diminution (augmentation) des Clients (1127) (24)
Diminution (augmentation) des Autres débiteurs (5 358) 885
Augmentation (diminution) des Fournisseurs 8626 655
Augmentation (diminution) des Autres créditeurs (2 156) 4387
Subventions d’exploitation regues 26 853

FLUX NETS DE TRESORERIE GENERES PAR L'ACTIVITE OPERATIONNELLE (16 859) (11 331)
Acquisitions d’immobilisations incorporelles (4 081) (3578)
Acquisitions d’immobilisations corporelles (9 008) (1562)
Autres flux liés aux opérations d’investissement (12 435) —
Subventions d’investissement regues 2500

FLUX NETS DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENTS (23 024) (5139)
Sommes recues augmentation de capital 95 414
Encaissements liés aux nouveaux emprunts — 480
Remboursements d’emprunts (1744) (4943)

FLUX NET DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT (1 648) (4 049)
Incidence des variations de cours des devises (161) —

VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE (41 692) (20 519)

TRESORERIE A L'OUVERTURE 177 155 197 674

TRESORERIE A LA CLOTURE 135 463 177 155

(1) Une modification a été effectuée concernant I'exercice 2021 : charge d’impét augmentée de 693 K€, avec une contrepartie en impdts versés,

correspondant au CIR de 2021.
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5  Etats financiers

5.1.5 Notes aux états financiers consolidés

EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2022

1. Informations relatives a I’entreprise

McPhy Energy est une société anonyme de droit francgais qui a été constituée en 2007. Spécialiste des équipements de
production et distribution d’hydrogéne, le Groupe contribue au déploiement mondial de I'hydrogéne bas-carbone comme
solution pour la transition énergétique, dans les secteurs de I'industrie, la mobilité et I'énergie.

Concepteur, fabricant et intégrateur d’équipements hydrogéne, McPhy Energy dispose de trois centres de développement,
ingénierie et production en Europe (France, Italie, Allemagne). Ses filiales a I'international assurent une large couverture
commerciale a ses solutions hydrogene innovantes.

La Société, dont le siége social est sis 79, rue Général Mangin, 38100 Grenoble, est cotée a Paris sur le compartiment B
d’Euronext Paris.

Les informations communiquées en annexe aux comptes consolidés font partie intégrante des états financiers consolidés de
McPhy Energy au 31 décembre 2022 arrétés par le Conseil d’administration du 6 avril 2023.

Conformément au réglement délégué (UE) 2019/2100 de la commission du 30 septembre 2019, modifiant le réglement
délégué (UE) 2019/815 en ce qui concerne la mise a jour de la taxonomie a utiliser pour le format d’information électronique
unique, McPhy Energy a mis en place son rapport financier annuel tel que défini par ce réglement.

1.1. Faits marquants de I'exercice

Le Groupe a poursuivi son passage a I’échelle industrielle en :

e mettant en service son nouveau site de production de stations hydrogene implanté a Grenoble qui portera a terme la
capacité de production McPhy a 150 stations par an. Ce site regroupe I'ensemble des activités relatives aux stations de
recharge et est devenu le siege social de la Société ;

e prenant sa décision finale d’investissement pour son projet de Gigafactory d’électrolyseurs a Belfort, qui fait I'objet d’'une
aide publique octroyée par I'Etat francais au travers de Bpifrance dans le cadre du dispositif européen PIIEC, d’'un montant
maximal de 114 M€ (dont les modalités sont décrites a la section 4.1.2 du présent Document). Les travaux de cette future
usine ont déjd commencé, avec un démarrage prévu a partir du 1% semestre 2024, suivi d’'une montée en charge
progressive dans le but d’atteindre une capacité annuelle de production de 1 GW ;

e portant sa capacité de production a 300 MW sur son site de San Miniato en Italie, afin de répondre a la demande du
marché dans I'attente de la mise en service de la Gigafactory.

Sur le plan commercial, McPhy a signé au 1°" semestre un contrat avec une filiale d’Eiffage pour équiper un site a Belfort d’un
électrolyseur de 1 MW et d’une station de recharge capable de distribuer jusqu’a 800 kg/jour afin d’avitailler une flotte de
bus a hydrogene. Le Groupe a également recu deux premiéres commandes dans le cadre de son partenariat stratégique avec
la société de mobilité hydrogéne Hype consistant a fournir : (i) deux électrolyseurs alcalins d’une capacité de 2 MW pour le
premier et portée a 4 MW pour le second, et (ii) deux stations Dual Pressure d’une capacité de 800 kg par jour chacune qui
seront installées en région parisienne.

En fin d’année, le Groupe a enregistré une commande de référence dans le domaine de I'industrie avec une coentreprise
controlée par un des premiers groupes sidérurgistes mondiaux. Elle prévoit I’équipement d’un projet innovant de production
d’acier bas-carbone dans une usine en Allemagne, a proximité du site de conception et d’ingénierie de McPhy a Wildau.
L’accord porte sur la fourniture de deux électrolyseurs de la gamme McLyzer® de 1 MW de capacité, ainsi que d’une station
Dual Pressure 350/700 bar dédiée a I'approvisionnement d’engins élévateurs et de camions-remorques. Il est complété par
un contrat de services de long terme d’une durée de 5 ans.

1.2. Evénements postérieurs a la cloture

Le Groupe a été notifié le 21 mars 2023 par Siemens Energy de I'exercice de son droit contractuel a suspension de I'exécution
des activités relatives au projet de Centrale Electrique de I'Ouest Guyanais (CEOG). La revue des modalités et des
conséquences de cette suspension indépendante de McPhy, en particulier I'impact financier potentiel pour I'exercice 2023,
sont en cours.
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Etats financiers D

2. Principes et méthodes comptables significatives

2.1, Principes généraux
Les comptes consolidés ont été établis sur la base des comptes individuels arrétés au 31 décembre 2022.

En application du réeglement européen n° 1606/2002 du 19 juillet 2002 sur les normes internationales, les principes de
comptabilisation, d’évaluation et de présentation retenus pour la préparation des comptes consolidés sont conformes aux
normes et interprétations IFRS telles qu’adoptées par I'Union européenne au 31 décembre 2022, disponibles sur le site
internet de la Commission Européenne :

https://ec.europa.eu/commission/index_fr

A I'exception des mentions ci-aprés, les méthodes comptables retenues pour les présents états financiers annuels consolidés
au 31 décembre 2022 sont les mémes que celles retenues pour la cloture annuelle au 31 décembre 2021.

Normes, amendements et interprétations adoptés par I’'Union européenne et d’application obligatoire aux exercices
ouverts a compter du 1* janvier 2022

Les nouvelles normes suivantes sont applicables a compter du ler janvier 2022 mais n’ont pas d’impact matériel sur les états
financiers consolidés du Groupe pour I'exercice clos au 31 décembre 2022 :

e modifications d’IAS 37 - Contrats déficitaires — Colts d’exécution d’un contrat ;
e modifications d’'IFRS 3 - Références au cadre conceptuel ;

e modifications d’IAS 16 - Revenus pré-utilisation d’un actif corporel ;

e améliorations annuelles des IFRS - Cycle 2018-2020.

Normes, amendements et interprétations adoptés par I’'Union européenne et d’application obligatoire aux exercices
ouverts aprés le 1* janvier 2022 et non anticipés par le Groupe

Le Groupe n’a identifié aucune norme et aucun amendement a une norme applicable par anticipation aux exercices ouverts a
compter du 1° janvier 2022 ou applicable de maniére obligatoire aux exercices ouverts aprés le 1% janvier 2022 susceptible
d’avoir un impact sur les états financiers consolidés du Groupe, notamment :

e |FRS 17 - Contrats d’assurance, applicable en 2023 ;

e modifications d’IFRS 17 - Premiéere application d’IFRS 17 et d’'IFRS 9 — Information comparative, applicable en 2023 ;
e modifications d’IAS 1 et du Practice Statement 2 - Informations sur les politiques comptables, applicable en 2023 ;

e modifications d’IAS 8 - Définition des estimations, applicable en 2023 ;

e modifications d’'IAS 12 - Impots différés liés aux actifs et passifs issus d’une transaction unique, applicable en 2023 ;

Normes, amendements et interprétations publiés par I'International Accounting Standards Board (IASB) non encore
adoptés par I’'Union européenne

Le Groupe analyse actuellement les impacts potentiels de I'entrée en vigueur des textes suivants, non encore adoptés par
I’Union européenne :

e modifications d’IAS 1 - Classement des passifs en tant que passifs courants ou non courants, applicable en 2024 ;
e modifications d’IFRS 16 - Passif de location relatif a une cession-bail, applicable en 2024.

L'hypothese de continuité d’exploitation a été retenue par le Conseil d’administration compte tenu de la situation de
trésorerie positive au 31 décembre 2022 a hauteur de 135 M€ et des prévisions de trésorerie établies.

Au vu de ces éléments et des engagements pris a ce jour, le Groupe a estimé qu’il sera en mesure de couvrir a minima ses
besoins de trésorerie prévisionnels pour les 12 prochains mois.

Document d’enregistrement universel 2022 7



5  Etats financiers

2.2. Périmeétre et méthodes de consolidation

Les états financiers consolidés comprennent les états financiers de la société mére et ceux des entreprises contrblées par
celle-ci.

Filiales consolidées par intégration globale

Les filiales sont consolidées par intégration globale lorsque le Groupe a une participation généralement majoritaire et en
détient le contrdle. Cette régle s’applique indépendamment du pourcentage de détention en actions. La notion de contrdle
représente le pouvoir de diriger les politiques financiéres et opérationnelles d’une société affiliée afin d’obtenir des
avantages de ses activités. Les intéréts des actionnaires minoritaires sont présentés au bilan et au résultat dans une catégorie
distincte de la part Groupe.

Lors d’une nouvelle acquisition, les actifs, passifs et passifs éventuels de la filiale sont évalués a leur juste valeur a la date
d’acquisition. Une filiale est une entité contrélée par le Groupe. Le Groupe contrdle une filiale lorsqu’il est exposé ou qu’il a
droit a des rendements variables en raison de ses liens avec I'entité et qu’il a la capacité d’influer sur ces rendements du fait
du pouvoir qu’il détient sur celle-ci. Les états financiers des filiales sont inclus dans les états financiers consolidés a partir de
la date a laquelle le contrdle est obtenu jusqu’a la date a laquelle le contrdle cesse. L'excédent du colt d’acquisition sur la
quote-part de la juste valeur des actifs, passifs et passifs éventuels acquise, est comptabilisé en goodwill a I'actif du bilan.
L’excédent de la quote-part de la juste valeur des actifs, passifs et passifs éventuels acquise sur le colt d’acquisition est repris
immédiatement en résultat.

Sociétés associées

Les sociétés sur lesquelles le Groupe exerce une influence notable sur les décisions financieres et opérationnelles, sans
toutefois en exercer le contréle sont prises en compte selon la méthode de la mise en équivalence.

2.3. Conversion des éléments en devises
Monnaie fonctionnelle et monnaie de présentation

La comptabilité est tenue dans la monnaie fonctionnelle de chacune des sociétés du Groupe, c’est-a-dire dire la monnaie de
I’environnement économique principal dans lequel elle opére et qui correspond généralement a la monnaie locale. Les
comptes consolidés sont présentés en euro qui est la monnaie fonctionnelle et de présentation de la société consolidante,
McPhy Energy SA.

Transactions libellées en devises

L’activité des filiales étrangéres comprises dans le périmétre de consolidation est considérée comme un prolongement de
celle de la maison mére. A cet effet, les comptes des filiales sont convertis en utilisant la méthode du cours historique.
L’application de cette méthode aboutit a un effet comparable a celui qui aurait été constaté sur la situation financiere et le
résultat si la société consolidante avait exercé en propre I'activité & I'étranger. A la date de cloture, les actifs et les passifs
monétaires libellés en monnaies étrangeres sont convertis dans la monnaie fonctionnelle au cours de la devise étrangere a la
date de cl6éture. Les éléments non monétaires sont convertis au cours historique. Tous les écarts de conversion sont
enregistrés en compte de résultat.

Les cours retenus pour les principales devises sont les suivants (monnaies hors zone euro) :

Cours indicatif EUR
contre devises Cours moyen 2022 Cours moyen 2021 eI LHINWLiP¥A Cours de cloture 2021

Dollar singapourien SGD 1,452 1,589 1,437 1,534
Dollar américain usD 1,054 1,182 1,072 1,137
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Etats financiers D

2.4. Recours aux jugements et a des estimations

En préparent ces états financiers consolidés, la Direction a exercé des jugements et effectué des estimations ayant un impact
sur 'application des méthodes comptables du Groupe et sur les montants des actifs et des passifs, des produits et des
charges. Les valeurs réelles peuvent étre différentes des valeurs estimées.

Les estimations et les hypotheses sous-jacentes sont réexaminées de fagcon continue. L'impact des changements d’estimation
est comptabilisé de maniére prospective.

Les principales estimations portent sur :

e les choix et le respect des critéres d’activation des différents projets de développement en cours ;

e les tests de dépréciation des goodwill ;

e |’activation d’éventuels impots différés au titre des déficits reportables ;

e ladurée d'utilisation des actifs détenus par la Société ;

e les provisions pour indemnités de départ a la retraite ;

e les provisions pour des réparations, des remplacements ou des dédommagements éventuels a des clients ;
e les provisions pour garanties ;

e la consommation prévisionnelle de trésorerie ;

e les colts restants a courir sur les projets dont le chiffre d’affaires est reconnu a I'avancement ;

e la qualification des subventions recues comme d’exploitation ou d’investissement.

Des précisions sont apportées dans la note sur les principes comptables significatifs. En fonction de I’évolution de ces
hypothéses ou de conditions économiques différentes, les montants définitifs pourraient étre différents de ces estimations.

Ces estimations peuvent étre révisées si les circonstances sur lesquelles elles étaient fondées évoluent ou par suite de
nouvelles informations.

2.5. Information sectorielle

La norme IFRS 8 exige d’identifier des secteurs opérationnels sur la base du reporting interne utilisé par le Principal Décideur
Opérationnel en vue de prendre des décisions en matiére d’allocation de ressources et d’évaluation de la performance du
Groupe. McPhy Energy est organisé en interne pour rendre compte au Directeur Général, Principal Décideur Opérationnel,
sur la base d’une information consolidée au niveau du Groupe. Les décisions stratégiques et les mesures de la performance
de l'activité sont réalisées mensuellement par le Comité exécutif, composé du DG et des principaux dirigeants, pour
I'essentiel en référence aux données consolidées au niveau du Groupe. En conséquence, McPhy Energy a un seul segment
opérationnel identifiable sur lequel le Groupe est en mesure de communiquer conformément a la norme IFRS 8.

2021

Chiffre d’affaires France 9,0 M€ 9,4 M€
Chiffre d’affaires Allemagne 4,1 M€ 1,4 M€
Chiffre d’affaires Italie 3,0 M€ 2,3 M€
2.6. Méthodes et regles d’évaluation

2.6.1. Regroupements d’entreprises, acquisition complémentaire d’intéréts et cessions d’intéréts

A la date d’acquisition, le goodwill correspond a la différence entre :

e la juste valeur de la contrepartie transférée en échange du controle de I'entreprise, intégrant les compléments de prix
éventuels, augmentée du montant des participations ne donnant pas le contréle dans I'entreprise acquise et, dans un
regroupement d’entreprises réalisé par étapes, de la juste valeur a la date d’acquisition de la participation précédemment
détenue par I'acquéreur dans I'entreprise acquise, ainsi réévaluée par le compte de résultat ; et

¢ lajuste valeur des actifs identifiables acquis et passifs repris a la date d’acquisition.
Le prix d’acquisition intégre I'impact estimé des ajustements éventuels du prix d’acquisition, tels que les compléments de
prix. Les compléments de prix sont déterminés en appliquant les critéres prévus dans le contrat d’acquisition (chiffre

d’affaires, résultats, etc.) aux prévisions considérées comme les plus probables. Ils sont ré-estimés a chaque cloture, les
variations éventuelles sont imputées en résultat aprés la date d’acquisition (y compris dans le délai d’'un an suivant la date
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d’acquisition). Ils sont actualisés, lorsque I'impact est significatif. Le cas échéant, I'effet de la « désactualisation » de la dette
inscrite au passif est comptabilisé dans la rubrique « Colt de I'endettement financier net ».

Lorsque I'analyse de I'affectation du prix d’acquisition n’est pas finalisée a la date de cloture de I'année de I’acquisition, des
montants provisoires sont constatés (notamment pour les goodwill, le cas échéant). Ces montants sont ajustés de maniére
rétrospective lorsque I'analyse est finalisée, conformément aux dispositions d’IFRS 3 révisée, et au plus tard un an aprés la
date d’acquisition. Les modifications intervenues aprés cette date sont constatées en résultat.

Lorsque I’écart d’acquisition est négatif, il est comptabilisé immédiatement en résultat.

Les colits directement attribuables au regroupement d’entreprise sont comptabilisés en charges de la période au compte de
résultat consolidé.

Le Groupe évalue les intéréts minoritaires lors d’une prise de controle soit a leur juste valeur (méthode du goodwill complet),
soit sur la base de leur quote-part dans I'actif net de la société acquise (méthode du goodwill partiel). L’option est prise pour
chaque acquisition.

Le goodwill n’est pas amorti et fait I'objet d’un test de dépréciation a chaque cléture et a chaque fois qu’il existe des indices
de perte de valeur (cf. § 2.6.6 Pertes de valeur des actifs immobilisés).

2.6.2. Recherche et développement — Travaux de recherche et développement réalisés en interne

Activation des frais de développement

Conformément a IAS 38, Immobilisations incorporelles :
e les frais de recherche sont comptabilisés dans les charges dans I'exercice au cours duquel ils sont encourus ;

e les frais de développement sont comptabilisés en immobilisations incorporelles uniquement si les six criteres suivants
sont cumulativement remplis :

faisabilité technique nécessaire a I'achévement de I'immobilisation incorporelle en vue de sa mise en service ou de sa
vente,

— intention d’achever I'immobilisation incorporelle et de I'utiliser ou de la vendre,
— la capacité du Groupe a utiliser ou a vendre I'immobilisation incorporelle,

— la fagon dont I'immobilisation incorporelle générera des avantages économiques futurs probables. L'entité doit
démontrer, entre autres choses, I'existence d’'un marché pour la production issue de I'immobilisation incorporelle ou
pour I'immobilisation incorporelle elle-méme ou, si celle-ci doit étre utilisée en interne, son utilité,

— la disponibilité de ressources techniques, financiéres et autres, appropriées pour achever le développement et utiliser
ou vendre I'immobilisation incorporelle, et

— la capacité du Groupe a évaluer de facon fiable les dépenses attribuables a I'immobilisation incorporelle au cours de
son développement.

L’éligibilité des projets est revue tous les semestres en accord avec la Direction Générale, la Direction Technique et la
Direction Financiére du Groupe. Les frais de développement réalisés en interne par la Société et ses filiales ont fait I'objet
d’une capitalisation a la date de cl6ture pour une mise en service prévue en 2022 et une durée d’amortissement de 3 ans
(estimation de la durée de vie du produit sur le marché), pour un montant total de 3,5 M€, I'ensemble des critéres
mentionnés ci-dessus étant cumulativement réunis. Les autres frais de recherche et développement sont compris dans les
charges de I'exercice au cours duquel ils sont constatés.

Crédit d’impo6t recherche

Les dépenses de recherche et développement éligibles au Crédit d’Impot Recherche et Innovation se sont élevées a 3,8 M€
en 2022 et ont donné lieu a un crédit d'impot de 1,1 M£. Le total des dépenses de recherche et développement s’est élevé a
12,3 M£, dont 2,8 M€ ont été capitalisés et 1,9 M€ subventionnés (principalement dans le cadre de I'IPCEI). Le montant de
R&D net s’éleve donc a 7,6 M€.

Les dépenses brutes éligibles au Crédit d’'Impo6t Recherche et Innovation inscrites au compte de résultat se décomposent
comme suit :

(en milliers d’euros) 2021

Dépenses de recherche et de développement 3764 2 648
Crédit d'impots recherche (1 099) (693)
Charges nettes 2 665 1955
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2.6.3. Autres immobilisations incorporelles

Elles comprennent principalement des logiciels et brevets et les frais de capitalisation de la R&D pour 6,4 M€. Les autres
immobilisations incorporelles acquises figurent au bilan pour leur colt d’acquisition diminué le cas échéant des
amortissements et des pertes de valeur cumulés.

Elles sont amorties linéairement en fonction de leur durée d’utilité (entre 1 et 10 ans).

2.6.4. Immobilisations corporelles
Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur colt d’acquisition ou de production.

Les amortissements nécessaires sont pratiqués selon le mode linéaire, en fonction de la durée d’utilité estimée des
immobilisations correspondantes. Les valeurs résiduelles ne sont pas prises en compte, leur impact étant jugé non significatif.

Les principales durées d’amortissement retenues sont :

Constructions sur sol d’autrui 20 ans
Matériel et outillages industriels, installations techniques de23a10ans
Agencements et installations générales de3a20ans
Matériel de transport 5ans
Matériel informatique, mobilier et matériel de bureau de23a10ans

La mise en ceuvre de la norme IAS 23 « Intéréts d’emprunts » n’a pas conduit a activer d’intéréts, I'endettement des sociétés
du Groupe n’étant pas directement rattachable a des actifs de maniére distincte.

2.6.5. Contrats de location

Les contrats de location tels que définis par la norme IFRS 16 « Contrats de location », sont comptabilisés au bilan, ce qui se
traduit par la constatation :

e d’un actif qui correspond au droit d’utilisation de I'actif loué pendant la durée du contrat ;

e d’un passif au titre de I'obligation de paiement.

Les contrats avec les caractéristiques suivantes sont éligibles, mais le Groupe a choisi I'option de ne pas les retraiter :
e contrats qui n’excédent pas douze mois, option de renouvellement économiquement incitative comprise ;
e valeur a neuf de I'actif sous-jacent faible sur une base absolue (< 5 K€ a neuf).

Evaluation du droit d’utilisation des actifs

A la date de prise d’effet d’un contrat de location, le droit d’utilisation est évalué a son co(it et comprend :

¢ |le montant initial du passif auquel sont ajoutés, s’il y a lieu, les paiements d’avance faits au loueur, nets le cas échéant,
des avantages recgus du bailleur ;

e le cas échéant, les colts directs initiaux encourus par le preneur pour la conclusion du contrat. Il s’agit des co(ts
marginaux qui n’auraient pas été engagés si le contrat n’avait pas été conclu ;

e les colts estimés de remise en état et de démantélement du bien loué selon les termes du contrat. A la date de
comptabilisation initiale du droit d’utilisation, le preneur ajoute a ces colts, le montant actualisé de la dépense de remise
en état et/ou de démantélement en contrepartie d’un passif ou d’une provision de restitution.

Le droit d’utilisation est amorti sur la durée d’utilité des actifs sous-jacents (durée du contrat de location).
Evaluation de la dette de loyer

A la prise d’effet du contrat, la dette de location est comptabilisée pour un montant égal a la valeur actualisée des loyers sur
la durée du contrat.
Les montants pris en compte au titre des loyers dans I'évaluation de la dette sont :

¢ les loyers fixes (y compris les loyers fixes en substance, en ce que, méme s’ils contiennent une variabilité dans la forme, ils
sont en substance inévitables) ;

¢ les loyers variables indexés en retenant le taux ou I'index a la date de prise d’effet du contrat ;
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e les paiements a effectuer par le preneur en vertu d’une garantie de valeur résiduelle ;
e les pénalités a verser en cas d’exercice d’une option de résiliation ou de non-renouvellement du contrat, si la durée du
contrat a été déterminée en faisant I'hypothese que le preneur I'exercerait.

Les charges d’intéréts de la période, non prises en compte lors de I’évaluation initiale de la dette, et encourues au cours de la
période considérée, sont comptabilisées en charges financiéres.

Par ailleurs, la dette peut étre réévaluée dans les situations suivantes :

e révision de la durée de location ;

e modification liée a I'évaluation du caractere raisonnablement certain (ou non) de I’exercice d’une option ;

e réestimation relative aux garanties de valeur résiduelle ;

e révision des taux ou indices sur lesquels sont basés les loyers lorsque I'ajustement des loyers a lieu ;

e révision du loyer.
Typologie des contrats de location capitalisés
Contrats de location « Biens immobiliers »

La Société a identifié des contrats de location au sens de la norme pour les locations de batiments de bureaux et de
batiments propres a I'activité de recherche et développement. La durée de location correspond a la période non résiliable du
contrat, les contrats ne comprennent pas d’options de renouvellement. Concernant les contrats avec option de résiliation
anticipée (baux commerciaux), la politique du Groupe est de considérer la durée maximale de ce type de contrats.

Le taux d’actualisation utilisé pour calculer la dette de loyer est déterminé, pour I'ensemble des biens, en fonction du taux
marginal d’endettement a la date de commencement du contrat. Ce taux correspond au taux d’intérét qu’obtiendrait le
preneur, au commencement du contrat de location, pour emprunter sur une durée, une garantie et un environnement
économique similaires, les fonds nécessaires a I'acquisition de I'actif. Ce taux a été obtenu par la banque de la Société et est
spécifique a I’objet du financement, au montant du crédit, a la nature du crédit, et la durée du crédit.

Contrats de location « Autres actifs »

Les principaux contrats de location identifiés correspondent aux véhicules et a un contrat de location de matériel. La durée
de capitalisation des loyers de location correspond a la période non résiliable du contrat, les contrats ne comprennent pas
d’options de renouvellement.

Le taux d’actualisation utilisé pour calculer la dette de loyer est déterminé, pour I'ensemble des biens, en fonction du taux
marginal d’endettement a la date de commencement du contrat. (cf. paragraphe « Biens immobiliers » pour la détermination
du taux d’endettement marginal).

Typologie des contrats de location non capitalisés
Contrats de location de courte durée

Ces contrats ont une durée inférieure ou égale a douze mois. Au sein de la Société, il s’agit principalement de contrats qui
portent sur des locations de surfaces de stockage pour lesquels il existe une option de résiliation réciproque dans le respect
d’un préavis inférieur ou égal a douze mois.

Contrats de location portant sur des actifs de faible valeur

Ces contrats concernent des locations pour lesquelles la valeur a neuf des actifs est inférieure ou égale a 5 000 €. Au sein de
la Société, il s’agit notamment des contrats qui portent sur des locations d’'imprimantes et de téléphones portables.

2.6.6. Pertes de valeur des actifs immobilisés

Pertes de valeur sur les écarts d’acquisition, les actifs corporels et incorporels

Le Groupe procede, conformément a la norme IAS 36 — Dépréciation d’actifs, a I’évaluation de la recouvrabilité de ses actifs

long terme selon le processus suivant :

e pour les actifs corporels et incorporels amortis, le Groupe évalue a chaque cloture s’il existe un indice de perte de valeur
sur ces immobilisations. Ces indices sont identifiés par rapport a des critéres externes ou internes, tel que par exemple un
changement de technologie ou un arrét d’activité ;

e pour les goodwill et les actifs incorporels non amortis, un test de dépréciation est effectué au minimum une fois par an,
ainsi que chaque fois qu’il y a un indice de perte de valeur. Les goodwill sont testés au niveau des UGT — unités
génératrices de trésorerie auxquels ils se rapportent.
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Une UGT est un ensemble homogéne d’actifs dont l'utilisation continue génére des entrées de trésorerie largement
indépendantes des entrées de trésorerie générées par d’autres groupes d’actifs. La valeur d’utilité d’une UGT est déterminée
par référence a la valeur de flux de trésorerie futurs actualisés attendus de ces actifs, dans le cadre des hypothéses
économiques et des conditions d’exploitation prévues par la Direction Générale de la Société. Compte tenu de son
organisation interne, et de la mutualisation de I'utilisation des actifs au sein du Groupe, il a été défini une seule UGT — unité
génératrice de trésorerie.

Le cas échéant, un test de dépréciation est réalisé en comparant la valeur nette comptable de I'UGT, y compris le goodwill, a
la valeur recouvrable qui correspond a la plus élevée des deux valeurs suivantes : la juste valeur diminuée du codt de cession,
ou la valeur d’utilité. Si la valeur recouvrable de 'UGT excéde sa valeur comptable, 'UGT et le goodwill qui lui est affecté
doivent étre considérés comme ne s’étant pas dépréciés. Si la valeur comptable de 'UGT excede sa valeur recouvrable, une
perte de valeur est comptabilisée. Dans la pratique, les tests de dépréciation sont effectués par rapport a la valeur d’utilité
correspondant a la valeur actualisée des flux de trésorerie estimés provenant de I'utilisation de cette UGT.

Les flux futurs de trésorerie sont issus du plan d’affaires a cing ans établi et validé par la Direction auquel s’ajoute une valeur
terminale basée sur des flux de trésorerie normatifs actualisés. Les prévisions de flux sont prises en compte sans tenir compte
des restructurations non engagées, et des investissements de croissance, ni de la structure financiére, conformément a la
norme. Les flux sont actualisés en tenant compte d’'un taux d’actualisation correspondant en pratique au co(t moyen
pondéré du capital déterminé par I'entreprise aprés imp6t. La valeur terminale est déterminée par actualisation d’un flux
normatif, en tenant compte du taux d’actualisation utilisé pour I’horizon explicite et d’un taux de croissance a l'infini.

Les pertes de valeur sont imputées en priorité sur les goodwill, puis sur les autres actifs de 'UGT, dans la limite de leur valeur
recouvrable. Les pertes de valeur imputées sur le goodwill sont irréversibles, sauf lorsqu’elles portent sur des sociétés mises
en équivalence. Les dépréciations liées aux actifs autres que les goodwill et les sociétés mises en équivalence sont reprises en
résultat, lorsque la mise a jour des tests conduit a une valeur recouvrable supérieure a leur valeur nette comptable.

2.6.7. Actifs financiers

Le Groupe enregistre un actif financier lorsqu’il devient partie prenante aux dispositions contractuelles de cet instrument. Les
actifs financiers, utilisés par le Groupe, comprennent :

e les actifs évalués a la juste valeur en contrepartie du compte de résultat ;
e |es préts et créances dont la part a plus d’un an est actualisée au taux de financement estimé de la contrepartie ;

e |es titres des sociétés non consolidées.
Le Groupe ne dispose d’aucun instrument dérivé a la cloture des deux exercices présentés.

Les achats et les ventes d’actifs financiers sont comptabilisés a la date de transaction.
e Les actifs financiers sont répartis en trois catégories :

— les actifs évalués en juste valeur en contrepartie du résultat sont désignés comme tel s’ils ont été acquis avec
I'intention de les revendre a bréve échéance. A chaque arrété comptable, ils sont évalués en juste valeur et la
variation de juste valeur est constatée en résultat. Les valeurs mobiliéres de placement et les placements de trésorerie
court terme sont classés dans cette catégorie en Actifs courants,

— les actifs disponibles a la vente sont conservés pour une période non déterminée et sont évalués a leur juste valeur
majorée des colits de transaction directement imputables a I'acquisition. A la date d’entrée au bilan, I'actif est
enregistré a la juste valeur. La juste valeur est déterminée par référence au prix convenu lors de I'opération ou par
référence a des prix de marché pour des transactions comparables. A chaque arrété, la juste valeur est revue et la
variation de juste valeur est portée en capitaux propres. En cas de cession ou de dépréciation, la juste valeur est
transférée en résultat. Les autres titres de participation non consolidés sont classés dans cette catégorie en actifs non
courants,

— les actifs détenus jusqu’a I'échéance correspondent a des actifs a maturité fixe que la Société a acquis avec l'intention
et la capacité de les détenir jusqu’a I’échéance. lls sont évalués au colit amorti selon la méthode du taux d’intérét
effectif.
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e Les préts et créances

Cette catégorie inclut les créances rattachées a des participations non consolidées, ainsi que les préts et les créances
d’exploitation.

Lors de leur comptabilisation initiale, les préts et créances sont évalués a leur juste valeur augmentée des colits de
transaction qui leur sont directement attribuables. Dans la pratique, la juste valeur est proche de leur montant nominal.

Ces actifs et passifs financiers sont ventilés au bilan en éléments courants et non courants suivant leur date d’échéance
inférieure ou supérieure a un an.

2.6.8. Base d’évaluation

Les méthodes d’évaluation a la juste valeur des actifs et passifs financiers et non financiers tels que définis ci-avant, sont
hiérarchisées selon les trois niveaux de juste valeur suivants :

e niveau 1 :juste valeur évaluée sur la base de cours (non ajustés) observés sur des marchés actifs pour des actifs ou passifs
identiques ;

e niveau 2 : juste valeur évaluée a partir de données autres que les prix cotés sur des marchés actifs, qui sont observables
directement (prix) ou indirectement (données dérivées de prix) ;

e niveau 3 : juste valeur pour I'actif ou le passif évaluée a I'aide de données qui ne sont pas fondées sur des données de
marché observables (données non observables).

2.6.9. Stocks

Les stocks de matieres premieres sont évalués au prix d’achat hors taxes, incluant les frais d’approche, selon la méthode du
« colt moyen pondéré ». Les travaux en cours sont évalués au colt de production, incluant les charges directes et indirectes
incorporables en fonction de la capacité normale des installations de production, a I’exclusion des frais financiers.

Le cas échéant, des provisions pour dépréciation sont constituées au cas par cas, aprés revue par la Direction Financiere et la
Direction de la Production, lorsque la valeur nette de réalisation est inférieure aux colts encourus pour amener les stocks a
I’endroit et dans I’état ou ils se trouvent :

e sur les matiéres premieres, en fonction de leur dépréciation physique ou de leur risque d’obsolescence ;

e sur les travaux en cours ou produits finis pour tenir compte des pertes éventuelles sur marchés ou de leur risque
d’obsolescence.

2.6.10. Clients et autres actifs courants

Les créances clients et autres débiteurs sont des actifs financiers courants. Ils sont enregistrés initialement a la juste valeur
majorée des colits de transaction directement imputable a I’émission des actifs financiers, qui correspond en général a leur
valeur nominale. A chaque arrété, les créances clients et autres actifs courants d’exploitation sont évalués au co(t amorti
déduction faite des pertes de valeur tenant compte des risques éventuels de non-recouvrement.

Une estimation du risque de non-recouvrement des créances est faite de maniére individualisée ou sur la base de critéres
d’ancienneté a chaque cléture et donne lieu a la comptabilisation d’une dépréciation en conséquence. Le risque de non-
recouvrement est apprécié au regard de différents critéres tels que les difficultés financiéres, les litiges, ou les retards de
paiement.

La méthode des pertes de crédit attendues n’est pas appliquée. Son application n’aurait pas d’'impact significatif sur les
dépréciations actuellement constatées.

2.6.11. Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie et les équivalents de trésorerie comprennent les liquidités, les placements a court terme tres liquides qui sont
facilement convertibles en un montant connu de trésorerie et qui sont soumis a un risque négligeable de changement de
valeur, et les découverts bancaires. Les découverts bancaires figurent au passif courant des états de la situation financiére,
dans les emprunts et dettes financieres a court terme. Les placements dont I'échéance initiale est a plus de trois mois a partir
de la date d’acquisition sans possibilité de sortie anticipée sont exclus de la trésorerie et des équivalents de trésorerie de
I’état des flux de trésorerie.
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2.6.12. Actions auto-détenues

Les titres de la société mere McPhy Energy détenus par elle-méme sont portés en diminution des capitaux propres consolidés
pour leur colt d’acquisition. Le résultat de cession éventuelle des actions propres est imputé directement en capitaux
propres pour I'effet net d’'imp6t. La plus ou moins-value nette d'impot réalisée n’affecte ainsi pas le compte de résultat.

2.6.13. Provisions pour risques et charges

En conformité avec IAS 37, « Provisions, passifs éventuels et actifs éventuels », le Groupe comptabilise des provisions dés lors
qu’il existe des obligations actuelles, juridiques ou implicites, résultant d’événements antérieurs, qu’il est probable que des
sorties de ressources représentatives d’avantages économiques seront nécessaires pour éteindre les obligations, et que le
montant de ces sorties de ressources peut étre estimé de maniére fiable.

Les provisions dont I’échéance est supérieure a un an ou dont I'échéance n’est pas fixée de fagon précise sont classées en
« Provisions (part non courante) ».

Les passifs éventuels ne sont pas comptabilisés mais font I'objet d’une information dans les notes annexes sauf si la
probabilité d’une sortie de ressources est tres faible et que I'impact est non significatif.

Le Groupe évalue les provisions sur la base des faits et des circonstances relatifs aux obligations actuelles a la date de cl6ture,
en fonction de son expérience en la matiere et au mieux de ses connaissances, apres consultation éventuelle des avocats et
conseillers juridiques de la Société a la date d’arrété.

Les actifs éventuels ne sont pas comptabilisés.

Le Groupe constate des provisions relatives a des litiges (commerciaux, sociaux, etc.) pour lesquels une sortie de ressources
est probable et des lors que le montant de ces sorties de ressources peut étre estimé de maniére fiable. Les provisions sont
actualisées, lorsque I'impact de I'actualisation est significatif.

Concernant le cas particulier des garanties clients, les ventes de machines sont assorties de garanties contractuelles sur une
période de deux ans. Ces garanties donnent lieu a la comptabilisation d’une provision.

Dans le cas ou la prévision a fin d’affaire fait ressortir un résultat déficitaire, une provision pour perte a terminaison est
comptabilisée indépendamment de I'avancement du projet, en fonction de la meilleure estimation. Les provisions pour
pertes a terminaison sont présentées au passif du bilan et reconnues immédiatement en compte de résultat.

2.6.14. Emprunts et Passifs financiers

Les passifs financiers sont constitués d’emprunts bancaires, de la part « capital » des contrats de location, et d’instruments
de dette. Les passifs financiers sont évalués initialement a la juste valeur de la contrepartie regue, diminuée des colits de
transaction directement attribuables a I'opération.

Les avances conditionnées et remboursables, entrant dans le champ d’application d’'IAS 20, sont comptabilisées initialement,
par analogie avec IFRS 9, au colt amorti calculé a I'aide du taux d’intérét effectif. Postérieurement a la comptabilisation
initiale, et si I'impact est significatif, les avances portant intéréts sont évaluées au colit amorti, en utilisant la méthode du
taux d’intérét effectif.

Le taux d’intérét effectif intégre la prime éventuellement prévue au contrat qui sera susceptible d’étre versée en cas de
remboursement. En pratique, la détermination du montant a comptabiliser peut nécessiter de prendre en compte le chiffre
d’affaires futur estimé lorsque les contrats d’avances remboursables prévoient une indexation sur le chiffre d’affaires généré
par les projets. Tout changement d’estimation du chiffre d’affaires prévisionnel a la cléture conduira a un changement
d’estimation du montant couru et donnera lieu a un gain ou une perte, constaté immédiatement en résultat financier.

En cas de constat d’échec prononcé, I'abandon de créance consenti est enregistré dans les autres produits de I'activité.

2.6.15. Avantages au personnel
La norme IAS 19 distingue deux régimes en matiere d’avantages postérieurs a I'emploi.

Les régimes a cotisations définies (régimes de retraites légale et complémentaire) sont constatés en charges de I’exercice au
cours duquel les services sont rendus par les salariés. L’obligation de I’entreprise est limitée au versement de cotisations,
aucun passif n’est donc comptabilisé au bilan.

Les régimes a prestations définies sont des régimes pour lesquels les risques actuariels incombent a la Société. Ils sont liés
aux engagements de fin de carriére définis par le code du travail. L'engagement de retraite est calculé selon une approche
prospective (méthode des unités de crédit projetées), qui tient compte des modalités de calcul des droits prévus par la
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convention collective que les salariés auront acquis au moment de leur départ a la retraite, ainsi que leur salaire de fin de
carriere et de paramétres actuariels (taux d’actualisation, taux de revalorisation de salaires, taux de rotation, taux de
mortalité...).

Le Groupe n’externalise pas le financement de ses engagements de retraite.
L’engagement est constaté au bilan en passif non courant, pour le montant de I'engagement total.

Conformément a la norme IAS 19, le colt des services rendus est présenté en résultat opérationnel, et le colt des intéréts
financiers est présenté en colt de I’'endettement financier brut. La Société comptabilise immédiatement la totalité des écarts
actuariels directement en capitaux propres en autres éléments du résultat global (OCl).

Suite a la publication de I'interprétation de I'IFRS IC en juin 2021, I’évaluation des engagements retraite et des provisions
correspondantes par la Société a tenu compte des changements induits.

2.6.16. Paiements fondés sur des actions

Conformément a la norme IFRS 2, les avantages octroyés a certains salariés sous la forme de paiements en actions sont
évalués a la juste valeur des instruments accordés.

Cette rémunération peut prendre la forme soit d’instruments réglés en actions, soit d’instruments réglés en trésorerie.
Des options d’achat et de souscription d’actions sont accordées aux dirigeants et a certains salariés clés de la Société.
Conformément a la norme IFRS 2 « Paiement fondé sur des actions », les options sont évaluées a la date d’octroi.

La Société utilise le modele mathématique Black & Scholes pour valoriser ces instruments. Ce dernier permet de tenir compte
des caractéristiques du plan (prix d’exercice, période d’exercice), des données de marché lors de I'attribution (taux sans
risque, volatilité, dividendes attendus) et d’'une hypothése comportementale des bénéficiaires. Pour les instruments réglés en
actions, les évolutions de valeur postérieures a la date d’octroi sont sans incidence sur cette évaluation initiale.

La valeur des options est notamment fonction de leur durée de vie attendue. Cette valeur est enregistrée en charges de
personnel linéairement entre la date d’octroi et la date de maturité (période d’acquisition des droits), avec une contrepartie
directe en capitaux propres.

2.6.17. Comptabilisation du chiffre d’affaires
La Société reconnait son chiffre d’affaires en application d’IFRS 15.

Pour ce qui concerne les produits dits « standards », le chiffre d’affaires est comptabilisé lors de I'acceptation des prestations,
ce qui correspond a la date du transfert du contrdle au client.

Pour les produits dits « complexes », le chiffre d’affaires est comptabilisé suivant la méthode d’avancement des dépenses : le
chiffre d’affaires est reconnu sur la base des colts encourus a date rapportés a I'ensemble des colts attendus a terminaison.

2.6.18. Comptabilisation des subventions

Les subventions sont reconnues lorsqu’il est raisonnablement assuré que les conditions d’obtention de I'aide seront remplies,
conformément a la norme IAS20 et ce indépendamment des fonds recus, la différence étant le cas échéant portée au bilan.

La qualification comme subventions d’exploitation ou d’investissement est déterminée en fonction de de la nature et de
I’'objet du financement octroyé.

Le Groupe a opté pour la comptabilisation des subventions d’exploitation en diminution des charges éligibles et encourues au
titre de la période concernée dans le compte de résultat.

Les subventions d’investissement sont quant a elles portées en déduction de la valeur brute des immobilisations concernées
lors de la mise en service.

2.6.19. Produits et charges opérationnels non courants

Les produits et charges opérationnels non courants correspondent a des éléments inhabituels correspondant a des produits
et charges non usuels par leur fréquence, leur nature ou leur montant que la Société présente de maniére distincte dans son
compte de résultat pour faciliter la compréhension de la performance opérationnelle courante. Ces éléments, lorsqu’ils sont
significatifs, font I'objet d’'une description en montant et en nature dans la note « Produits et charges opérationnels non
courants ».
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Le résultat opérationnel inclut I'ensemble des produits et charges directement liés aux activités du Groupe, que ces produits
et charges soient récurrents ou qu’ils résultent de décisions ou d’opérations ponctuelles.

2.6.20. Résultat financier

Le résultat financier incorpore le colt de I'endettement net composé essentiellement des intéréts sur dettes de loyer et des
intéréts payés sur le financement du Groupe.

Les autres produits et charges financiers incluent les charges de désactualisation des passifs non courants.

2.6.21. Impots sur les résultats

La ligne « impdt sur les résultats » du compte de résultat comprend les impots exigibles et les impots différés des sociétés
consolidées, lorsque les bases sont constatées en résultat. Le cas échéant, les effets impot sur les éléments directement
constatés en capitaux propres sont également constatés en capitaux propres.

Impots exigibles

L'impdt exigible correspond a I'impo6t di aux autorités fiscales par chacune des sociétés consolidées dans les pays ou elle
exerce. La Société, a choisi de présenter sa Contribution sur la Valeur Ajoutée des Entreprises (CVAE) en impo6t sur le résultat,
considérant que cette contribution est déterminée sur la base d’un agrégat du compte de résultat.

Impots différés
Les impots différés sont enregistrés au bilan et au compte de résultat consolidés et résultent :

e du décalage temporaire entre la constatation comptable d’un produit ou d’une charge et son inclusion dans le résultat
fiscal d’un exercice ultérieur ;

e des différences temporelles existant entre les valeurs fiscales et comptables des actifs et passifs du bilan ;
e des retraitements et éliminations imposés par la consolidation et non comptabilisés dans les comptes individuels ;
e de I'activation des déficits fiscaux.

Les impots différés actifs relatifs aux déficits fiscaux ne sont reconnus que dans la mesure ou il est probable qu’un bénéfice
imposable, sur lequel ces différences temporelles déductibles pourront étre imputées, sera disponible.

Par prudence, les déficits fiscaux de McPhy Energy et de ses filiales ne font I'objet d’aucune activation a la date de cloture en
I’'absence de consommation prévisionnelle de ces déficits a court terme.

Les imp6ts différés sont calculés au taux d’'impdt dont I'application est attendue sur I’exercice au cours duquel I'actif sera
réalisé ou le passif réglé, sur la base des taux d'impo6t (et des réglementations fiscales) qui ont été adoptés ou quasi adoptés a
la date de cl6ture.

2.6.20. Crédit d'Impot Recherche (CIR)

Les entreprises industrielles et commerciales imposées selon le régime réel qui effectuent des dépenses de recherche
peuvent bénéficier d’un crédit d'impot.

Le crédit d’'imp6t est calculé par année civile et s'impute sur I'impot da par I'entreprise au titre de I'année au cours de
laquelle les dépenses de recherche ont été encourues. Le crédit d'impot non imputé est reportable, en régime de droit
commun, sur les trois années suivant celle au titre de laquelle il a été constaté. La fraction non utilisée a I’expiration de cette
période est remboursée a I'entreprise. Compte tenu du statut de PME au sens communautaire de la Société, le
remboursement intervient dans I'année qui suit sa comptabilisation en autres produits de I'activité.

2.6.21. Tableau de flux de trésorerie

Le tableau de flux de trésorerie est établi en utilisant la méthode indirecte et présente de maniére distincte les flux de
trésorerie liés aux activités opérationnelles, d’investissement et de financement.

Les activités opérationnelles correspondent aux principales activités génératrices de produits de I'entité et toutes les autres
activités qui ne remplissent pas les critéres d’investissement ou de financement. La Société a choisi de classer dans cette
catégorie les subventions regues. Les flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles sont calculés en ajustant le résultat
net des variations de besoin en fonds de roulement, des éléments sans effets de trésorerie (amortissement,
dépréciation, etc.), des gains sur cession, des autres produits et charges calculés.
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Les flux de trésorerie liés aux activités d’investissement correspondent aux flux de trésorerie liés aux acquisitions
d’'immobilisations, nettes des dettes de fournisseurs sur immobilisations, aux cessions d’immobilisations et autres
placements.

Les activités de financement sont les opérations qui résultent des changements dans I'importance et la composition du
capital apporté et des emprunts de I'entité. Les augmentations de capital, obtention ou remboursement des emprunts sont
classés dans cette catégorie. La Société a choisi de classer dans cette catégorie les avances remboursables.

Les augmentations des actifs et passifs sans effet sur la trésorerie sont éliminés. Ainsi, les droits d’utilisation reconnus au titre
des contrats de location ne sont pas inclus dans les investissements de la période et les dettes de loyers ne sont pas incluses
dans les emprunts contractés. Les sorties de trésorerie se rapportant au principal du passif locatif ainsi que celles se
rapportant a la charge d’intéréts sont classées dans les activités de financement.

2.6.22. Engagements hors bilan

Le suivi des engagements hors bilan assuré par le Groupe vise les informations relatives aux engagements donnés et regus
suivants :

e s(iretés personnelles (avals, cautions et garantie) ;

e sdretés réelles (hypothéques, nantissements, gages) ;

e obligations d’achats et d’investissements ;

e autres engagements.

2.6.23. Résultat net par action

Le résultat net par action se calcule en divisant le résultat net part du Groupe attribuable aux actionnaires ordinaires, par le
nombre moyen pondéré d’actions en circulation au cours de I'exercice.

Le résultat net dilué par action s’obtient en divisant le résultat net part du Groupe par le nombre moyen pondéré d’actions
en circulation au cours de la période pour laquelle le calcul est effectué, ajusté de I'impact maximal de la conversion des
instruments dilutifs en actions ordinaires selon la méthode dite du rachat d’actions.
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3. Notes sélectionnées sur I’état de la situation financiere et I’état du
résultat net

A NOTES SUR L’ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE

3.1. Immobilisations incorporelles
Ecart Frais de
acquisition Concessions développement
(en milliers d’euros) (Goodwill) Brevets licences capitalisés Autres Total
Au 1% janvier 2021 2487 969 - 26 3482
Autres acquisitions — 138 3369 71 3578
Cessions/virement interne — (12) — — (12)
Autres variations — — — — —
Au 31 décembre 2021 2487 1095 3369 97 7 048
Autres acquisitions — 167 2839 1074 4080
Cessions/virement interne — (2) — — (2)
Autres variations — 140 — (140) —
Au 31 décembre 2022 2487 1400 6208 1031 11126
Amortissements cumulés et dépréciations
Au 1% janvier 2021 - 819 - - 819
Amortissements de la période — 96 — — 96
Autres variations — (12) — — (12)
Au 31 décembre 2021 - 903 - - 903
Amortissements de la période — 137 — — 137
Autres variations — (2) — — (2)
Au 31 décembre 2022 - 1038 - - 1038
Valeurs nettes au 31 décembre 2021 2487 192 3369 97 6 145
Valeurs nettes au 31 décembre 2022 2487 362 6208 1031 10 088

Le goodwill est lié a I’acquisition de McPhy Italie en 2013.

Le taux d’actualisation retenu au 31 décembre 2022 pour actualiser les flux futurs de trésorerie s’éléve a 18,4 % (12,3 % en
2021). Il a été calculé sur la base des principales hypothéses suivantes :

e tauxsansrisque de 3,5 % (0,8 % en 2021) ;

e prime de risque du marché de 7,7 % (7,7 % en 2021) ;

e prime de risque spécifique de 1,5 % (1,5 % en 2021) ;

e prime de risque additionnelle de 3,1 % ;

e bétade1,3(1,3en2021);

e tauxde croissance a I'infini de 1,8 % (1,8 % en 2021).

Les hypothéses opérationnelles (chiffre d’affaires, marges, prévisions de trésorerie) prises en compte pour I'élaboration du

test de dépréciation correspondent aux données préparées dans le cadre du Business Plan approuvé par le Conseil
d’administration en juillet 2022.

Les tests de dépréciation réalisés au titre de I'exercice n’ont pas donné lieu a la constatation d’une perte de valeur.

Une majoration de 1 % du taux d’actualisation et une diminution de 0,5 % du taux de croissance a I'infini ne viendrait pas
modifier la conclusion du test de dépréciation.

Une variation des hypothéses opérationnelles retenues pour élaborer le plan d’affaires (chiffre d’affaires et marge) de I'ordre
de 10 % ne conduirait pas non plus a modifier la conclusion du test de dépréciation.
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3.2. Immobilisations corporelles
Terrain et Matériel et Autres

(en milliers d’euros) constructions Outillage corporels Total
Au 1% janvier 2021 2795 6856 2357 12 006
Acquisitions 36 387 1138 1561
Contrats location 835 — 102 937
Cessions/virements internes (12) (578) (504) (1 094)
Au 31 décembre 2021 3654 6 665 3093 13410
Acquisitions 2275 455 9417 12 147
Contrats location 2531 — 246 2777
Cessions/virements internes 121 (2 651) (393) (2923)
Au 31 décembre 2022 8581 4469 12 363 25413
Amortissements cumulés et dépréciations

Au 1% janvier 2021 761 5934 1556 8251
Amortissements de la période 33 413 256 702
Amortissements contrats location 733 — 56 789
Cessions/virements internes (442) (578) (146) (1 166)
Au 31 décembre 2021 1085 5769 1722 8576
Amortissements de la période 108 234 170 512
Amortissements contrats location 666 259 101 1026
Cessions/virements internes (38) (2537) (177) (2 752)
Au 31 décembre 2022 1821 3725 1816 7 362
Valeurs nettes au 31 décembre 2021 2 569 896 1371 4836
Valeurs nettes au 31 décembre 2022 6 760 744 10 547 18 051

Les droits de location relatifs a des contrats de location inclus dans le poste d’immobilisations corporelles se répartissent
comme suit :

(en milliers d’euros) 31/12/2021

Terrain et constructions 5637 3106
Matériel et outillage 1858 1858
Autres corporels 931 684
Valeurs brutes 8426 5648
Amortissements cumulés (3589) (2878)

Dépréciation immobilisations — —
Valeurs nettes 4 837 2770

(1) Les amortissements cumulés en 2021 incluaient, a tord, I'amortissement des logiciels pour 0,314 M€ reclassés en 2022.

Les acquisitions d’autres immobilisations corporelles comprennent le montant enregistré en immobilisations en cours au titre
de la construction de la Gigafactory d’électrolyseurs pour 8,7 ME£.
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3.3. Actifs financiers non courants
(en milliers d’euros) M
Préts, cautionnements et autres créances - non courants 492 420
Obligations convertibles 12 365 —
Valeurs brutes 12 857 420
Provisions pour dépréciations = —
Valeurs nettes 12 857 420

Les préts, cautionnements et autres créances — non courants regroupent essentiellement des dép6ts de garantie versés par
McPhy Energy et ses filiales aux propriétaires des locaux pris en location.

Les obligations convertibles correspondent a I'investissement réalisé par le Groupe dans la société Hype, incluant les intéréts
courus capitalisés, dans le cadre du partenariat stratégique conclu en décembre 2021. Compte tenu des caractéristiques
contractuelles de ces obligations convertibles, notamment la parité de conversion non fixe, et de I'absence d’information
disponible sur la société émettrice des obligations convertibles permettant une contre-valorisation, la Société considere que
la valeur nominale (au colit amorti) refléte la juste valeur de cet actif financier.

3.4. Impots différés

Au bilan Au compte de résultat

(en milliers d’euros) 31/12/2022 31/12/2021 2022 2021

Déficits reportables = — — _

Différences fiscales temporelles 15 — (15)
Retraitements de consolidation 51 126 (33) 54
Total impots différés actifs 66 126 (33) 39
Différences fiscales temporelles (665) (602) (63) (75)
Retraitement IAS 32 — = —
Autres retraitements de consolidation (23) (38) 10 32
Total impots différés passifs (688) (640) (53) (43)
Total impots différés passifs (nets) (622) (514) (86) (4)

En application d’IAS 12, les actifs et les passifs d'imp6ts différés sont compensés lorsque I'entité posséde un droit légal de
compenser les impdts courants actifs et passifs, et si les actifs et passifs d'impots différés relévent de natures d’'impo6t levés
par la méme autorité fiscale. Le montant en base des déficits reportables s’éléeve a 184 M€ au 31 décembre 2022 (135 M€
au 31 décembre 2021) sans limitation de durée en France (155 M€), Allemagne (12 M€) et Italie (16 M€). Par prudence, la
Société n’a pas constaté d’actif d’'impots différés sur les entités ayant supporté des pertes fiscales. Cette créance fiscale
latente pourrait générer un allégement de I’éventuelle future charge d'imp6t de 47 ME.

3.5. Stocks

(en milliers d’euros) 31/12/2021

Matieres Premieres et autres approvisionnements 11 449 3957
En-cours de production et services 200 32
Produits Finis 550 594
Valeur Brute 12 199 4583
Dépréciation (184) (331)
Valeur Nette 12 015 4252
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3.6. Clients et autres débiteurs
(en milliers d’euros) M
Clients et comptes rattachés 9661 8484
Etat et autres organismes 4921 462
Charges constatées d'avances 361 124
Divers 4421 2254
Valeur Brute 19 363 11324
Dépréciation (245) (193)
Valeur Nette 19 118 11131

Le poste « Clients et comptes rattachés » comprend notamment 5,9 M€ de créances clients et 3,8 M€ de créances
concernant les actifs de contrats en application d’IFRS 15.

Le poste « Etat et autres organismes » comprend notamment des créances de TVA pour un montant de 4,5 ME€.

Le poste « Divers » comprend le montant en espéces du contrat de liquidité pour 0,7 M€ et des acomptes payés aux
fournisseurs pour 3,2 M£.

Le poste « Dépréciation » comprend 0,2 M€ de créances douteuses.

Ci-dessous, le détail des créances clients par échéance :

(en millions d’euros) Total 0-3 mois 3 mois-1 an
Total 5,9 2,8 3,1
Dépréciation 0,2 0 0,2

Les mouvements de provisions pour dépréciation des créances clients et autres débiteurs se détaillent comme suit :
Dépréciations
(en milliers d’euros) individuelles
Au 1% janvier 2021 752
Dotations de I'exercice —

Reprises (pertes sur créances irrécouvrables) (559)

Reprises de provisions devenues sans objet —

Variations de change —
Au 31 décembre 2021 193
Dotations de I'exercice 50

Reprises (pertes sur créances irrécouvrables) —

Reprises de provisions devenues sans objet —

Variations de change 3
Au 31 décembre 2022 246

Au 31 décembre, I’échéancier des créances clients et autres débiteurs est résumé ci-aprés :

(en milliers d’euros) Total <unan entreun et cinqans >cing ans
2022 19118 19 118
2021 11131 11131
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(en milliers d’euros)
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Dépdts a court terme 135 365 177 151
Dépdts a vue

Disponibilités et assimilés 98 4
Trésorerie et équivalents de trésorerie 135463 177 155

Au 31 décembre 2022, 89 M€ sont placés en comptes a terme avec des sorties anticipées sans frais et sont comptabilisés a
I'actif en « Trésorerie et équivalents de trésorerie » :

Type de placement (en m,-u,-ontﬂ;:z?;j Durée Echéance Taux actuariel brut Retrait anticipé
Compte a terme cash boost 5 2 ans 24/11/2024 3,00 % Préavis 32 jours
Compte a terme progressif 10 5ans 28/12/2027 3,04 % Préavis 32 jours
Compte a terme progressif 14 2 ans 02/12/2024 3,50 % Préavis 32 jours
Compte a terme progressif 10 2 ans 23/12/2024 3,50 % Préavis 32 jours
Compte a terme progressif 20 5ans 23/11/2029 3,28% Préavis 32 jours
Compte a terme progressif 10 5ans 29/11/2027 2,80 % Préavis 32 jours
Compte a terme progressif 20 3ans 17/11/2025 2,95 % Préavis 32 jours
Total 89
3.8. Provisions

Soldes Reprises Autres
(en milliers d’euros) 31/12/2021 Dotations Utilisations non utilisées variations 31/12/2022
Garanties 1289 1212 (450) - 2050
Pensions et départs en retraite 108 44 — (77) 76
Autres risques et charges 7 302 4851 (5189) (975) 17 6 006
Provisions risques et charges 8 699 6 106 (5639) (975) (60) 8132
Non-courant 2195 5585 (5 545) (975) 1220 2481
Courant 6504 521 (94) — (1 280) 5651
Provisions risques et charges 8 699 6 106 (5639) (975) (60) 8132

Au niveau des provisions pour autres risques et charges :

e surle montant de 4,5 M€ doté en 2021 lié a 'incident au sein d'une centrale électrique opérée par EnergieDienst, 2,6 M€
ont été repris suite au remplacement des équipements de méme modele d’électrolyseur de premiére génération. Les

colits restants a encourir ont été évalués a 1,0 M€ ;

e un montant net de 1,4 M€ a été doté en 2022 au titre des pertes a terminaison et engagements sur des contrats en cours.
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3.9. Emprunts et dettes financieres

(en milliers d’euros) 31/12/2021 Emissions Remboursement Reclassement
Emprunts bancaires 830 — — (100) 730
Avances remboursables 389 — (194) — 195
Contrats de location 2299 — — 1281 3580
Dettes financieres non courantes 3518 — (194) 1181 4 505
Emprunts bancaires 133 — (108) 100 125
Avances remboursables 51 — — — 51
Contrats de location 881 2927 (1151) (1281) 1375
Dettes financiéres courantes 1065 2927 (1259) (1181) 1552
Total emprunts et dettes financiéres 4583 2927 (1453) — 6 056

L’échéancier de remboursement des emprunts et dettes financieres est présenté en note 3.25.

3.10. Fournisseurs et autres créditeurs

(en milliers d’euros) 31/12/2021

Fournisseurs 18 222 6 682
Subventions d’exploitation 30784 5825
Dettes fiscales et sociales 4502 2106
Autres dettes 489 3615
Passifs sur contrats 2 455

Autres créditeurs 38 230 11 546
Fournisseurs et autres créditeurs 56 452 18 228

Le poste « Subventions d’exploitation » comprend pour un montant de 26,9 M€ le premier versement par Bpifrance au titre
de l'aide publique octroyée dans le cadre du dispositif européen PIIEC pour le projet de Gigafactory d’électrolyseurs,
déduction faite de la quote-part de 1,6 M€ reconnue en diminution des dépenses éligibles encourues.

Au 31 décembre, I’'échéancier des fournisseurs et autres créditeurs est résumé ci-apres :

(en milliers d’euros) Total <unan entreun et cinqans > cing ans
2022 56 452 29774 26678
2021 18 229 18 229

3.11. Subventions d’investissement

Le poste « Subventions d’investissement » comprend le versement initial de 2.5 M€ au titre de 'accompagnement financier
par le fonds de revitalisation industrielle Maugis pour le projet de Gigafactory d’électrolyseurs.
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B NOTES SUR L’ETAT DU RESULTAT NET

3.12. Chiffre d’affaires
Le chiffre d’affaires 2022 est de 16 061 K€ dont 9 075 K€ en France, soit 56,5 %.
76 % du chiffre d’affaires concerne des contrats long terme.

Au 31 décembre 2022, le backlog, c’est-a-dire les prises de commandes fermes non enregistrées en chiffre d’affaires, s’éléve
3 30,6 ME.

Chiffre d'affaires par produits Chiffre d'affaire contributif par localisation des entités
18% 18,4 %
50 %
56,5 %
25,0%
32%
M Electrolyseurs (grandes capacités) [l Stations hydrogénes M rrance M Allemagne [ Italie

[ Electrolyseurs (petites capacités)

3.13.  Autres produits de I'activité

(en milliers d’euros) 2021

Crédit d'Imp6t Recherche 1099 693
Autres produits 777 780
Produits exceptionnels sur exercices antérieurs 5 10
Autres produits de I'activité 1882 1483

3.14. Charges de personnel

(en milliers d’euros) 2021

Rémunération du personnel 11 358 8375

Charges de sécurité sociale et de prévoyance 4196 2913

Codts de services rendus en relation avec les engagements de retraite

Charges liées a des instruments de paiement fondés sur des actions 698 212
Participation des salariés 1402 131
Charges financiéres 17 654 11631
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3.15. Amortissements et provisions

(en milliers d’euros) 2021

Immobilisations incorporelles 137 96
Immobilisations corporelles 1674 1480
Plus et moins values sorties d'immobilisations (37) (67)
Dotations aux amortissements 1774 1512
Dotations aux provisions 6 235 7 309
Reprises de provisions (6 457) (780)
Dotations (nettes) opérationnelles courantes 1552 8041
Dotations/reprises non courantes (384) —

Plus et moins values sorties d'immobilisations — —

Dotations (nettes) opérationnelles 1168 8041

3.16. Résultat financier

(en milliers d’euros) 2021

Produits de cession de VMP 606 73
Autres produits financiers 95 92
Produits financiers 701 165
Colit de I'endettement financier (312) (185)
Autres charges financiéres (2) (21)
Charges financieres (314) (206)
Résultat financier 387 (41)

3.17.  Impots sur les résultats

La charge d’imp0ts constatée résulte de la prise en compte de :

(en milliers d’euros) 2021

Impdt & payer au titre de I'exercice (10) (10)
Impots différés (86) (4)
Charge d’impéts (97) (14)

Le rapprochement entre I'impdt sur les résultats figurant au compte de résultat consolidé et I'impot théorique qui serait
supporté sur la base du taux en vigueur en France s’analyse comme suit :

(en milliers d’euros) 2021

Résultat avant impot (38 060) (23 559)
(1)

Impot calculé au taux applicable en France 9515 6243
Déficits de I'exercice non activés (13 350) 6 447
Effet des éliminations en consolidation 3267

Effet des crédits d'impdts et des exonérations fiscales 275 148
Effet des différences de taux d’imposition 709 (64)
Effet des autres charges non déductibles et de I'utilisation de la méthode du report variable (513) 107
Charge d’imp6t sur le résultat (97) (14)

(1) 26,5 % en 2021 et 25 % en 2022.

Le montant en base des déficits reportables s’éléve a 184 M€ au 31 décembre 2022 (135 M€ au 31 décembre 2021) sans
limitation de durée en France (155 M€), Allemagne (12 M€) et Italie (16 ME€).

Les déficits reportables en avant ont fait I'objet d’une analyse en lien avec les prévisions d’utilisation de ces déficits, ce qui a
conduit le Groupe a ne pas reconnaitre d’'impét différé actif a ce titre au 31 décembre 2022 comme au 31 décembre 2021.
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3.18. Frais de recherche et développement

Les dépenses de recherche et développement (R&D) éligibles au Crédit d'Impot Recherche et Innovation se sont élevées a
3,8 M€ en 2022 et ont donné lieu a un crédit d'impo6t de 1,1 M£. Le total des dépenses de recherche et développement s’est
élevé a 12,3 M€, dont 2,8 M€ ont été capitalisés et 1,9 M€ subventionnés (principalement dans le cadre du dispositif
européen PIIEC). Le montant de R&D net s’éléve donc a 7,6 M€, Le crédit d'imp6t est enregistré en « Autres produits de
I'activité ». Les dépenses brutes éligibles au Crédit d’Imp6t Recherche et Innovation inscrites au compte de résultat se
décomposent comme suit :

(en milliers d’euros) 2021

Dépenses de recherche et de développement 3764 2 648
Crédit d'imp0ts recherche (1 099) (693)
Charges nettes 2 665 1955

3.19. Résultat par action

Le résultat net dilué par action s’obtient en divisant le résultat net part du Groupe par le nombre moyen pondéré d’actions
ajusté de I'impact maximal de la conversion des instruments dilutifs en actions ordinaires selon la méthode du rachat
d’action. Selon cette méthode, les fonds recueillis par les instruments financiers potentiellement dilutifs sont affectés au
rachat d’action a leur valeur de marché. La dilution s’obtient par différence entre le montant théorique d’action qui serait
racheté et le nombre d’options potentiellement dilutives.

(en unité a I'exception du résultat net exprimé en milliers d’euros) -:m 2021

Nombre moyen pondéré d’actions en circulation 27 888 613 27 880673
Effet dilutif des options 100 657 190989
Nombre d'actions apres effet des instruments dilutifs 27 989 270 28 071 662
Résultat net part du Groupe (38 157) (23 573)
Résultat net de base par action (1,37) (0,85)
Résultat net dilué par action (1,37) (0,85)

Le nombre d’actions émises et intégralement libérées au 31 décembre 2022 s’éleve a 27 959 095 actions d’une valeur
nominale unitaire de 0,12 €. Le rapprochement entre le nombre d’actions en circulation au début et en fin de période est
présenté dans le tableau de variation des capitaux propres consolidés (section 5.1.4).

C AUTRES INFORMATIONS

3.20. Périmetre et méthodes de consolidation

Les sociétés comprises dans le périmetre de consolidation cléturent leurs comptes au 31 décembre.

Sociétés Pays EXVAVIplv¥2A0 31/12/2021 Notes

Sociétés consolidées par intégration globale

McPhy Energy SA France Mere Mere Conception, fabrication
et commercialisation
McPhy Energy Italia Sprl Italie 100 % 100 % Conception, fabrication
et commercialisation
McPhy Energy Deutschland GmbH Allemagne 100 % 100 % Ingénierie et commercialisation
McPhy Energy Northern America Corp. USA 100 % 100 % Commercialisation
McPhy Energy Asia Pacific Pte. Ltd Singapour 100 % 100 % Commercialisation
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3.21. Effectifs

Effectifs de McPhy Energy et de ses filiales consolidées par intégration globale :

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2021

Cadres 138 102 France 102 70
Techniciens & agents de maitrise 44 23 Etranger 103 84
Employés et ouvriers 23 29 Total 205 154
Total 205 154

L’effectif moyen pondéré s’éleve a 181 salariés sur 2022 (134 sur 2021).

3.22. Rémunération des organes d’administration et de direction

Le montant global des rémunérations, fixes et variables, comprenant les avantages en nature, allouées sur les exercices 2022
et 2021 aux principaux dirigeants, selon IAS 24, s’est élevé respectivement a 1 855 K€ (10 personnes) et 3 092 K€
(15 personnes). Un montant de 440 K€ en 2022 et 165 K€ en 2021 correspond a une charge non-cash liée aux attributions de
BSPCE, BSA, options de souscription et AGA. Un montant de 155 K€ en 2022 et 343 K€ en 2021 correspond a la rémunération
des administrateurs indépendants (non pris en compte dans le calcul du nombre de personnes).

3.23. Retraite — Avantages dus au personnel

Apres leur départ en retraite, les salariés du Groupe percoivent des pensions en vertu des systemes de retraite conformes
aux lois et usages des pays dans lesquels les sociétés exercent leur activité.

Les engagements du Groupe sont comptabilisés sous formes de provisions ou de cotisations versées dans ce cadre a des
caisses de retraites indépendantes et a des organismes légaux chargés d’en assurer le service.

Les indemnités de départ en retraite, qui figurent en engagement hors bilan dans les comptes sociaux, font I'objet de
provisions dans les comptes consolidés. Ils ne concernent que les salariés en France de McPhy Energy. Aucun engagement au
sens d’IAS 19 n’a été identifié et provisionné pour la filiale italienne et la filiale allemande.

Le tableau comparatif des principales données actuarielles utilisées est présenté ci-dessous :

31 décembre 2022 31 décembre 2021

Age de départ 67 ans (C), 64 ans (NC) 67 ans (C), 64 ans (NC)
Taux d’actualisation ¥ 3,8% 1,2 %

Convention collective Métallurgie, avenant 2010 Métallurgie, avenant 2010
Taux de croissance de salaires 4% (C), 2,4 % (NC) 3%(C), 4% (NC)

Taux de charges sociales @ 49 % (C), 44 % (NC) 49 % (C), 44 % (NC)

Table de mortalité Insee 2018-2020 Insee 2017-2019

Taux compris entre 12 % et 99 % de Taux compris entre 12 % et 99 % de

Probabilité de présence 30 a 55 ans, puis 100 % a partir de 60 ans 30 a 55 ans, puis 100 % a partir de 60 ans

C:cadres, NC : non cadres.

(1) Le taux d’actualisation a été déterminé par référence aux taux de rendement des obligations privées notées AA a la date de cléture. Ont été retenues des
obligations de maturités comparables a celles des engagements.

(2) Hors impact des régimes de réduction temporaires.
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La durée moyenne s’éléve a environ 19 ans au 31 décembre 2021.

(en milliers d’euros)

Engagement global Juste valeur du fonds

Engagement net

Solde au 1% janvier 2021 167 - 167
Co0t services rendus 54 54
CoUt financier 1 1
Impact des départs (72) (72)
Impact sur le résultat consolidé (18) - (18)
Ecarts actuariels (43) (43)
Impact autres éléments résultat global (43) - (43)
Autres - -
Solde au 31 décembre 2021 108 - 108
Co(t services rendus 44 44
Co(t financier 1 1
Impact IFRIC — —
Impact sur le résultat consolidé 45 - 45
Ecarts actuariels (77) (77)
Impact autres éléments résultat global (77) - (77)
Autres - -
Solde au 31 décembre 2022 76 - 76

Le Groupe estime que les hypotheéses actuarielles retenues sont appropriées et justifiées mais les modifications qui peuvent y
étre faites dans le futur peuvent avoir un impact sur le montant des engagements ainsi que sur le résultat du Groupe. Une
hausse de 1 % du taux d’actualisation au 31 décembre 2022 a un effet positif sur le résultat de I'année de 13 K€.

Les échéances des engagements de départ a la retraite sont :

e amoinsde5ans:3KE;
e aplusde5ans:73KE.

3.24. Paiements fondés sur des actions

La Société a attribué des stock-options (Options), des Bons de Souscription d’Actions (BSA) ou des Bons de Créateurs
d’Entreprise (BSPCE) a certains de ses salariés et dirigeants. L'impact de cette attribution ainsi que les engagements induits

qui en résultent peuvent étre résumés dans le tableau ci-apres :

Nombre Instruments en Instruments
Dates d'exercice  Prix d'exercice attributaires circulation exerc¢ables
Assemblée Générale du 18/05/2017
BSPCE 2017-2 Du 12/03/2018 au 10/09/2023 5,10 2 30 000 30 000
Assemblée Générale du 23/05/2019
BSPCE 2019-2 Du 08/04/2020 au 08/04/2025 4,55 3 14 000 14 000
BSA 2019-1 Du 08/04/2020 au 08/04/2025 4,55 1 10 000 10 000
Assemblée Générale du 20/05/2020
BSA 2020-1 Du 05/06/2020 au 05/06/2025 5,11 6 28 000 28 000
BSPCE 2020-1 Du 05/06/2020 au 05/06/2025 5,11 10 89 000 89 000
Solde au 31 décembre 2022 22 171 000 171 000
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Le tableau suivant retrace I’activité des plans d’options, de BSA et de BSPCE :

Options et bons
en circulation moyen pondéré

Prix d'exercice

Solde au 1* janvier 2021 495 555 4,72
Octrois — —
Annulations (162 000) 4,14
Exercices (82 555) 5,02
Solde au 31 décembre 2021 251 000 4,72
Octrois — —
Annulations (60 000) 4,98
Exercices (20 000) 4,77
Solde au 31 décembre 2022 171 000 5,00

Le tableau suivant retrace les attributions et I'activité des plans d’AGA :

Plan AGA 2021 Plan AGA 2022

Date d’assemblée générale 23 mai 2019 19 mai 2022
Date du Conseil d’administration 16 décembre 2021 28 juillet 2022
Nombre total d’actions attribuées 59970 94350
gratuitement
Nombre total d’actions attribuées 20000 21750 @
gratuitement aux mandataires sociaux

Jean-Baptiste LUCAS 20 000 21750 @

Luc POYER —

e Directeur Général —16/12/2023
e Comité exécutif — Date du Conseil

Date d’acquisition des actions

d’administration arrétant les comptes
sociaux de la Société relatifs a I'exercice

fiscal clos le 31 décembre 2023

28 juillet 2025

Date de fin de la période de conservation —

Conditions de performance et d’acquisition
de présence

Se reporter a la note A ci-dessous + condition

Se reporter a la note B ci-dessous
+ condition de présence

Nombre d’actions définitivement attribuées 59 970 94 350"
au 31/12/2022

Nombre cumulé d’actions annulées ou 3540 —
caduques au 31/12/2022

Actions attribuées restantes au 31/12/2022 56 430 94 350

(1) Sur une base de payout a 100 %, soit 122 655 actions sur une base de payout a 130 %.
(2) Sur une base de payout a 100 %, soit 28 275 sur une base de payout ¢ 130 %.
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3.25. Engagements financiers

Engagements hors bilan donnés :

(en milliers d’euros) 2021

Cautions de contre-garantie sur marchés — —

Créances cédées non échues — —

Nantissements hypotheques et slretés réelles — —

Avals, cautions et garanties données W 8826 5338
Autres engagements donnés @ 2502
Total 8 826 7 840

(1) Les engagements donnés sont principalement liés a des garanties mises en place dans le cadre de projets commerciaux (garantie de restitution
d’acompte, garantie a premiére demande, garantie de performance, etc.).
(2) Les autres engagements donnés d fin 2021 pour 2,5 M€ représentent un bail commercial non inclus dans IFRS 16 (date d’entrée courant 2022).

Engagements hors bilan regus (note 3.27.3).

3.26. Tableau des obligations et engagements contractuels

(en milliers d’euros) Montanttotal Alanauplus Entrelet5ans Aplusdes5ans
Avances remboursables 246 51 195 —
Emprunts bancaires 855 125 730 —
Obligations en matiére de location 4956 1376 2 755 825
Engagements comptabilisés au bilan 6 057 1552 3680 825

3.27. Transactions avec les parties liées

Les parties liées avec lesquelles des transactions sont effectuées incluent les entreprises associées directement ou
indirectement au Groupe McPhy, et les entités qui détiennent directement ou indirectement une participation dans le
Groupe.

Au titre de 2022 :

e concernant les transactions avec les parties liées qualifiant de conventions réglementées, il convient de se reporter aux
sections 3.6.2 et 3.6.3 du Chapitre 3 du présent Document ; et

e concernant les transactions avec les parties liées qualifiant de conventions libres, il est a noter :

— un contrat de collaboration entre EDF, Hynamics et McPhy Energy se rapportant a la réalisation d’essais ayant pour objet
la validation expérimentale d’un usage industriel d’électrolyseur sur le site EDF R&D Lab les Renardiéres (en vertu d’un
accord en date du 24 juin 2022, et tel que modifié par avenants en date du 2 janvier 2023 et 7 février 2023), les charges
encourues au cours de I'exercice 2022 s’élevant a 321 K€ ;

— un contrat d’assistance technique entre Technip Energies France et McPhy Energy Deutschland se rapportant a la mise en
service d’un électrolyseur (en vertu d’un accord en date du 22 décembre 2022), les charges encourues au cours de
I'exercice 2022 s’élevant a 75 K€.

Ces transactions sont effectuées a des conditions normales de marché. Le Groupe n’a pas recensé d’autre opération entrant
dans le cadre de la norme IAS 24 sur I'exercice 2022.

3.28. Objectifs et politique de gestion des risques financiers

3.28.1. Risque de taux d’intéréts
Le Groupe a souscrit des emprunts a court et moyen terme a taux fixe pour un montant total de 855 K€.

3.28.2. Risque de change

La Société a souscrit un flexiterme a I'achat de 0,7 M$ contre EUR en date du 15 décembre 2022 jusqu’au 18 juin 2024 a un
taux garanti de 1,0575 dans le cadre d’un contrat impliquant des approvisionnements aupres d’un fournisseur américain afin
de lui permettre de couvrir son activité contre les fluctuations des taux de change.
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3.28.3. Risque de liquidité

Depuis sa création, le Groupe a financé sa croissance par un renforcement de ses fonds propres par voie d’augmentations de
capital successives, de refinancement de certains investissements par crédit-bail, d’obtention de subventions et aides
publiques a I'innovation ainsi que par recours a I'endettement bancaire court et moyen terme.

La trésorerie et les équivalents de trésorerie s’élévent a 135 M€ au 31 décembre 2022 et les dettes financiéres (hors crédits
baux et contrats longs termes), a un montant de 1,1 M€.

Le Groupe a procédé a une revue spécifique de son risque de liquidité et considere, qu’il est en mesure de financer son
besoin en fonds de roulement pour a minima les douze prochains mois.

3.28.4. Risque de crédit

Le risque de crédit provient de la trésorerie et des équivalents de trésorerie, des instruments financiers dérivés et des dépots
aupres des banques et des institutions financiéres, ainsi que des expositions liées au crédit clients, notamment les créances
non réglées et les transactions engagées.

Le risque de crédit lié a la trésorerie, aux équivalents de trésorerie et aux instruments financiers courants, ainsi que
des expositions au crédit clients est jugé maitrisé par la Société car lorsque des risques sont identifiés ils sont provisionnés
(voir note 3.6).

3.29. Honoraires des commissaires aux comptes et membres de leurs réseaux pris en
charge par le Groupe

Deloitte & Associés Eurex

(en milliers d'euros) (en %) (en milliers d'euros) (en %)

zozzm zozzm zozz 2022 2021

Honoraires d’Audit :

Commissariat aux Comptes, certification, examen
des comptes individuels et consolidés

e Société mére 90 72 61% 71% 43 41 100% 100%
e Filiales intégrées globalement 57 30 39% 29% — — — —

Prestations directement liées a la mission CAC

e Société meére = —
Sous-total 147 102 100% 100% 43 41 100% 100%
Autres prestations :

Juridique, fiscal, social — — = — — — — _

SACC 7,5 7,5 = — = — = —
Sous-total 0 8 0% 0% 0 0 0% 0%
TOTAL 154,5 110 100% 100% 43 41 100 % 100 %
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